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DESKRIPSI Pemimpin dalam suatu organisasi adalah 
menjadi seseorang yang meng-gerakkan dan 
mengarahkan organisasi dalam mencapai 
tujuan. Selain itu, pem-impin diharapkan 
mampu menciptakan perubahan yang signifikan 
dalam sebuah organisasi. Peran Camat 
diwilayah Pemerintah Kecamatan Kawedanan 
Kabupaten Magetan yang memiliki salah satu 
inovasi program sebagai bentuk upaya 
reformasi birokrasi. Inovasi tersebut adalah 
&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Acir
c;‚&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&A
circ;‚&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;&cent;&Atil
de;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Acirc;‚&
Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;‚
&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;€&Atilde;ƒ&Acir
c;ƒ&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&A
circ;‚&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&
Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;œE-
VIKASALAMAN&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc
;ƒ&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Ac
irc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&A
circ;&cent;&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;ƒ&At
ilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&
Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;€
&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Acir
c;‚&Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Aci
rc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;• (Evaluasi 
Kinerja Desa dan Kelurahan di Kecamatan 
Kawedanan). Penelitian ini bertujuan untuk 
mengetahui kebijakan camat kawedanan dan 
pelaksanaan program dalam upaya reformasi 
birokrasi melalui inovasi 
&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Acir
c;‚&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&A
circ;‚&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;&cent;&Atil
de;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Acirc;‚&
Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;‚
&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;€&Atilde;ƒ&Acir
c;ƒ&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&A
circ;‚&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&
Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;œE-
VIKASALAMAN&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc
;ƒ&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Ac
irc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&A
circ;&cent;&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;ƒ&At
ilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&
Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;€
&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Acir
c;‚&Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Aci
rc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;• di 
kecamatan kawedanan kabupaten Magetan. 
Penelitian ini merupakan jenis penelitian 
kualitatif dengan Teknik pengambilan data 
berupa purposive sampling melalui wawancara 
dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan 
bahwa pelaksanaan inovasi 
&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Acir
c;‚&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&A
circ;‚&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;&cent;&Atil
de;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Acirc;‚&
Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;‚
&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;€&Atilde;ƒ&Acir
c;ƒ&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&A
circ;‚&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&
Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;˜E-
VIKASALAMAN&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc
;ƒ&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Ac
irc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&A
circ;&cent;&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;ƒ&At
ilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&
Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;€
&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Acir
c;‚&Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Aci
rc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;• yang 
dijelaskan melalui model HKI, tersebut mampu 
meningkatkan kinerja kecamatan, desa dan 
kelurahan menjadi lebih efektif, efisien dari segi 
waktu dan biaya dalam pelaksanaannya. 
Sehingga, output dari 
&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Acir
c;‚&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&A
circ;‚&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;&cent;&Atil
de;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Acirc;‚&
Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;‚
&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;€&Atilde;ƒ&Acir
c;ƒ&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&A
circ;‚&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&
Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;˜E-
VIKASALAMAN&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc
;ƒ&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Ac
irc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&A
circ;&cent;&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;ƒ&At
ilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&
Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;€
&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Acir
c;‚&Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Aci
rc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;• dapat 
dijadikan tolok ukur memberikan nilai kinerja 
Desa dan kelurahan. Inovasi program 
&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Acir
c;‚&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&A
circ;‚&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;&cent;&Atil
de;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Acirc;‚&
Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;‚
&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;€&Atilde;ƒ&Acir
c;ƒ&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&A
circ;‚&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&
Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;˜E-
VIKASALAMAN&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc
;ƒ&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Ac
irc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&A
circ;&cent;&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;ƒ&At
ilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&
Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;€
&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Acirc;ƒ&Atilde;ƒ&Acir
c;‚&Atilde;‚&Acirc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;ƒ&Atilde;‚&Aci
rc;‚&Atilde;ƒ&Acirc;‚&Atilde;‚&Acirc;• ini mampu 
meningkatkan kinerja pemerintahan desa dan 
kelurahan, sehingga pelayanan kepada 
masyarakat juga meningkat.
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